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Intézményi tanfeliigyelet

Intézményiinkben 2018. november 22-én intézményi tanfeliigyeleti eljarasra kertlt sor.

Az ellenérzés célja, hogy iranymutatist adjon az intézmény pedagégiai-szakmai
munkajanak fejlesztéséhez annak feltarasa altal, hogy a koznevelési intézmény hogyan
valdsitotta meg a pedagdgiai programjaban és a munkatervében, valamint a 20/2012. (VIIL. 31.)
EMMI rendelet 150. § (3) bekezdése szerinti intézkedési tervben foglaltakat.

Az intézményellendrzés az alabbi teriiletekre terjedt Kki:

1.Pedagdgiai folyamatok

2.Személyiség-és kozosségfejlesztés

3.Eredmények

4.Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés

5.Az intézmény kiilsd kapcsolatai

6.A pedagdgiai munka feltételei

7.A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valdé megfelelés



Tanfeliigyeleti latogatas jegyz6konyve

IKT.sz.:

JegyzOkonyv

Intézmény neve: Varoslodi Német Nemzetiségi Nyelvoktatd
Altalanos Iskola
Intézmény OM azonositoja: 200811
Intézmény cime: Varoslod Kossuth u.58. 8445
Folyamatazonosito: Q7T2QIQN5KA7FIBC
Intézményvezetd neve: Pfeifern¢ Takacs Hajnalka
Vezetd szakértd neve: dr. Kovacsné Balazs Tiinde
Szakértd neve: Molnarné Staub I1dikd
Szakérto neve: Molnar Marta
Tanfeliigyeleti latogatas datuma: 2018.11.22.
1. Elokészitési szakasz

11  Kapcsolatfelvétel
Kapcsolatfelvétel idopontja, mddja, személye:

Elektronikus levél 2018.11.04.
Telefon 2018. 11.05. Pfeiferné Takéacs Hajnalka intézményvezetd

1.2  Onértékelés attekintése

Az intézményi onértékelés dokumentumait az informatikai feliiletre feltoltotték,
e-mailban atkiildték.

1.3 El6zetes dokumentumelemzés

A pedagodgiai program, az egymast kdvetd 2 tanév munkaterve és beszamoloja, az
SZMSZ, a tovabbképzési program €s beiskolazasi terv, a mérési eredmények adatai €s
elemzésiik és a pedagdgusellendrzések eredményeinek Osszegzése az informatikai
feliileten elérhetéek voltak.

2. Helyszini ellendrzés/latogatas
2.1  Helyszini dokumentumelemzés

Milyen: dokumentumok. vizsgdlatdnac kerilt ggr?



2.2 Interjuk

Kikkel késziilt pedagdgus interju? Az intézmény pedagogusainak
képviseldivel. (13 £6)

Kikkel késziilt sziil61 interj (osztaly feltlintetése)? Az intézménybe jard didkok
sziileinek képviseldivel. (20 £6)

3 Rendkiviili események

Volt-e az ellendérzést befolyasolod rendkiviili esemény?

igen nem

4. Az intézményvezetd megjegyzései

Datum: 2018.11.22.

Alairok:

SR P PR 2

VezZetd szakerd szakeértd

]

s YRR \ '* )
MR P Lbi‘m (. fya((,k(ljjz(k
szakérto az'ellendrzésbe bevont

intézményvezetd



Ertékelés
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A vezetés iranyitja a stratégiai €s operativ dokumentumok koherens kialakitasat, melyek
elkészitésébe bevonja a neveldtestiiletet is. 2018.szeptember 1-tdl valtozott a fenntartd, a
dokumentumok atalakitasa folyamatban van. (interjuk, munkaterv)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Az intézmény dokumentumai szakmai, jogi, humanpolitikai és fenntartdi elvardsoknak
megfelelden késziilnek. (dokumentumok, munkatervek) A mérési eredmények értékelése,
elemzése megtorténik, de a tapasztalatok nagyon altalanos szinten keriilnek be a
munkatervekbe. (munkatervek)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A tervek elkészitése a pedagogusok bevondsaval torténik. Az igazgatdtanacs 1étrehozasa a
dontések eldkészitése, a pontos feladatok meghatarozasa érdekében jott 1étre. (SZMSZ,
interjuk)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

E tanévig a Papai Tankeriilethez tartoztak, 2018. szeptember 1-t8l a Varoslddi Német
Nemzetiségi Onkorményzat a fenntartd. Veliik eddig is szoros egyiittm{ikddés jellemezte
kapcsolatukat. A valtasnak mar most sok pozitiv eredménye van. (interjik)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az intézményi onértékelés intézkedési tervének elkészitése még folyamatban van.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek -
alsos, felsos német - terveivel. A feladatokat konkretizaljak, titemezik, feleldst jelolnek ki. A
munkatervek felépitése hasonlo, de jelennek meg 1) elemek is pl. mérési eredmények
részletezése. Az el6z6 évi mérések tapasztalataibol adodoé 1j, konkrét feladatok sem iskolai,
sem munkak6zdsségi szinten nem jelennek meg. Munkatervek, beszamolok)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.



A vezetés figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat €¢s a dokumentumokat ezzel
Osszhangban késziti. A fenntart6 valtozas miatt a Hazirend, SZMSZ mar atdolgozasra kertilt,
Pedagdgiai program folyamatban van. Dokumentumok, interjuk)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az operativ tervezés €s a stratégiai célok nyomon kovethetéek. Az intézmény munkatervében
havi bontasban vannak a célok, feladatok, rendezvények. (munkatervek, SZMSZ, interjuk)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. A tovabbképzési terv tartalmaz prioritasokat. (szakos ellatottsag, korszerti
tanuldsi modszerek)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkatervek és a munkakozosségi tervek egymasra épiilnek. A didkok kozossége is
véleményt mond a programokrol. (interjuk, munkatervek)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivéalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek ¢€s eszk6zok alkalmazasat.
(Ped.program, onértékelési dokumentumok) Erdsségként jelenik meg a modszertani
megujulas igénye. Szivesen szerveznek iskolan kiviili programokat. Kiemelt szerepe van a
munkatervekben a partnerfalvakkal valo egyiittmitkddésnek, programok szervezésének.
(munkatervek, interjuk)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

A képességfejlesztés, a nemzetiségi kultura apolasa kiemelt szerepet kap. A tanuldk
személyiségfejlesztését tervszerien végzik. (p.p, interjuk, munkatervek, beszamolok)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek, van cél, feladat, felelds, hataridd. A
beszamolok megfogalmazasa helyenként nagyon altalanos, nem tartalmazza, hogy a
munkaterv célkitlizései hogyan valdsultak meg, mi volt a tanulsag, hanem ismét csak a
feladatokat sorolja fel. (munkatervek, beszamoldk)

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Az el6z0 évi fejlesztési célu elemek, nevelési-oktatasi feladatok nem jelennek meg markansan
a kovetkezo év tervezésében. (munkatervek, beszamolok)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.



A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
(dokumentumok)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgusok feleldsséggel és személyes példamutatassal végzik munkajukat. (sziildi interju
¢s kérddivek) Szaktargyuk tanitasahoz megfeleld szakmodszertani tudassal rendelkeznek, a
helyi tanterv alapjan dolgoznak. (dokumentumok, interjik)

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak. (munkatervek, beszamolok)

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

A pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi
produktumokban. Eddig elektronikus naplot hasznaltak, a fenntartovaltas miatt visszatértek a
papiralapura. (interjuk, dokumentumok)

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést
végeznek.

A belsé ellendrzés az SZMSZ-ben leirtak alapjan miikodik. A munkaterv melléklete a belsd
ellendrzési terv. (SZMSZ, munkaterv)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzési terv csak altalanos elveket fogalmaz meg. (dokumentum, vez.interju)
1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat, de irasban ez nem jelenik meg. Az interjuk
alapjan kideriilt, hogy megvalosul. (interjuk)

1.6.22.

A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

A beszamolokban 0sszegzi a tanulasi eredményeket, statisztikat készit. Kompetenciamérési
eredményeik stabilak, megfelelnek az orszagos atlagnak. A korrekcidkat részben tandran,
napkoziben, korrepetalason, tehetségfejleszté foglalkozasokon, kozépiskolai felkésziton
végzik. (interji, dokumentumok)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

A dokumentumok ezen intézkedéseket nem tartalmazzak.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.



Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A pedagogiai program alapjan torténik az értékelés. A pedagogusok onértékelések fejlesztési
terveiben tobbszor szerepel a tanuloi teljesitmények rendszeres ellendrzése, értékelése.
(ped.program, onértékelés dokumentumai)

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszer milkodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz. (onértékelési csoport
munkaterve)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mukodik.

Els6 osztalyban DIFER mérés van, eredményérdl, a fejlesztési feladatokrol nem olvastunk.
Az als6s munkaterv szdl helyi mérésekrdl, azok értékelésérdl. A 8. osztalyosok zard vizsgajat
a Pedagdgiai program egyenlére még nem tartalmazza, tapasztalataik jok, ezért az atdolgozas
soran beépitik. Az orszdgos kompetenciamérés eredményeit tavaszi neveldtestiileti
értekezleten elemzik, értékelik. Az intézmény Onértékelése szerint a tanév tervezésekor a
munkatervben, munkak6z6sségi tervben megjelennek a bemenet mérések, de ezeket a
munkatervek nem tdmasztottak ald. Gyakorlatban beépitik a fejlesztd munkaba.
(munkatervek, ped. interju)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. A magatartas és szorgalom
osztalyozasaba bevonjak a tanuldkat is, mert fejleszti erkolcesi itéloképességiiket és
onkontrolljukat. (p.p., interjuk)

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

Az értékelés alapelveit, a kovetelményeket, a szamonkérés formait egyértelmiien
megfogalmazzéak és mind a didkok, mind a sziilok tudomasara hozzak. Figyelembe veszik a
szakvéleménnyel rendelkezd tanuloknal a szdmonkérés eldirdsait. (p. p., interjuk)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanulok teljesitményének értékelése rendszeres, folyamatos visszajelzést adnak a
tanuloknak és sziileiknek. (interjuk)

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Folyamatos visszajelzést adnak a tanuldknak ¢és sziileiknek. (interjuk)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)



1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznaldsa. (p.p folyamatban)
1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Az eredményeket 0sszegzik, elemzik. Dokumentumokban altalanosan rogzitik, konkrét,
egyénre szabott fejlesztések a munkatervekben nem talalhatdak. (dokumentumok, interjuk)
1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informéciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasat jelentds szakmai kihivasnak tartjak.
Tehetséggondozas, felzarkoztatas keretében igyekeznek fejleszteni dket. E tanévtol
gyogypedagogus is segiti munkajukat. (interjik)

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, (Bazisintézményi
programok) segitd belso és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek nemzetiségi,
Bozsik program, EMMI, Erzsébet tabor, KOKOSZ) és szakmai tAmogatasok feltérképezése és
bevondasa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A munkaterv és beszdmolo6 kovetkezetesebb 6sszhangja. A munkaterv konkrét céljainak
teljesitése, eredménye, kovetkezménye jelenjen meg a beszamoloban. Erdsségek, fejleszthetd
teriiletek megfogalmazésa az intézményi és munkakozosségi munkatervben, mely kiindulo
alap az éves tervezéshez.

Kiemelkedo teriiletek:

A vezetés irdnyitja a stratégiai €s operativ dokumentumok koherens kialakitasat, melyek
elkészitésébe bevonja a neveldtestiiletet is. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek - alsos, felsds német - terveivel. A tanuldk
értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek
¢s kovetelmények alapjan torténik. A pedagdgusok feleldsséggel és személyes
példamutatassal végzik munkéjukat. A német nemzetiségi profillal kapcsolatos
tevékenységeket, rendezvényeket éves szinten koriiltekintéen megszervezik. Biztositott a
fenntartoval a korrekt egyiittmiikddés. A Bazisintézmény program keretében tudasmegosztd
szereplik jelentds.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
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2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetok az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

A beszamolokban ¢és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények
(osztalyfonokok tevékenység: csapatépitd délutan, kirdndulas, mozi, szinhaz, kerékpartura,
nemzetiségi programok, a didkonkormanyzati munka: suli-buli, sportnap, farsang,
csocsoOtorna). (munkaterv, interjuk)

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat. A gyerekek
személyiségfejlesztésére iranyulé6 munka tudatos, valtozatos mddszerekkel torténik. A
tehetséggondozas és felzarkoztatas szakszerii. A napkozis csoportokban folyd tanulés segiti az
ismeretek elsajatitasat, rogzitését. (beszamold, interjuk)

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben. (gélyatabor, osztalyfénoki
tevékenység, alkalmanként szociometriai vizsgélat) (p.p., interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok moddszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagogusok mddszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal. A munkakdzosségek
havonta tartanak megbesz¢lést, ez egyuttal tudasmegosztas is. (p.p., interjuk, munkarvek)
2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre. (p.p., interjuk)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban. (p.p., interjuk)
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdogusok megfeleld
informaciokkal, €és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto €s oktaté munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktaté munkajukban. 1.0 DIFER
mérés, belsé mérések, orszagos mérések, tehetséggondozé foglalkozasok, szakkorok,
gyogypedagogus alkalmazésa, logopédus. (p.p., beszdmolo, interjuk)

2.3.8.
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Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl. (interjuk)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzod egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mitkddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal, stb.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzod egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Gyakori a jotékonysagi akcid, ruha,
tanszer, karadcsonyi cipds doboz akcid segiti a rdszorul6 tanuldkat. )p.p., munkatervek,
beszamolok, interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanuldst, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az 6nallo6 tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése. Kiemelt feladat az olvaséva nevelés, az 6nallo tanulas
alapjainak letétele. (p.p., helyi tanterv, munkaterv, interjik)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak. A BTM, SNI mellett enyhén értelmi fogyatékosokat is
integralnak. Gyodgypedagogus és logopédus segiti a munkat. (interjuk)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszerii itmutatast €s megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Kooperativ, differencialé modszerek alkalmazédsaval személyre szabott fejlesztéssel
tdmogatjak a tanulast. (interjuk)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmoddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd. (OKO
program) (interjik, p.p., OKO munkacsoport terve)

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma
elemeit.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit. (OKO program) (interjuk, p.p., OKO munkacsoport terve, intézményi bejaras)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egytittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozdsségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.
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A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény. Sok program, rendezvény iskolan beliil és kiviil. (munkaterv,
interjuk)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valodsitjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozdsségek fejlesztését. (interjuk)

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositdsdnak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4poléséra, a tiamogat6 szervezeti kulturéra.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogaté szervezeti kultarara. Kooperativ, differenciald
modszerek alkalmazasaval személyre szabott fejlesztéssel tdimogatjak a tanulast.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

Az intézmény gondoskodik €s tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informdciocserét és egyiittmiikodést. Iskolai honlap, facebook, hirdetétabla,
elektronikus levelezés, munkaértekezletek, beszélgetések. (beszamolok, interjuk)

2.7. Az intézmény k6z0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény. Vetélkedok, sportnap, konyvtar-, mozi-,
szinhaz-, mizeumlatogatasok, turak, kornyezetvédelmi akciok, iskolai sportkor, versenyek,
hagyomanydrzd tevékenységek, kiranduldsok, szakkorok, projektek. (munkaterv, beszamolo,
interjuk)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat. Evnyité buli, farsang, Mikulas
sportnap, sportversenyek, jatékos versenyek havonta, felsd tagozatosok avatasa. (munkaterv,
interjuk)

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben. (sziiloi interju)
2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanuldsi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba. Kiemelik a palyaorientacios napot, kdzos sportnapot,
farsangi balt, k6zos kerékpartarat. (sziiléi interjt)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal és a didkok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal €s a diakok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek. (sziildi interju, kérddivek)
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Modszertani tudéstar 1étrehozasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal a didkok és a sziil6k
elégedettek. Tamogatd szervezeti €s tanulasi kulttra jellemzi az iskolat. A gyerekek
személyiségfejlesztésére iranyulé munka tudatos, valtozatos modszerekkel torténik. A
tehetséggondozas ¢€s felzarkodztatas szakszerli. A napkdzis csoportokban folyo tanulés segiti az
ismeretek elsajatitasat, rogzitését. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére
alkalmas médszereket, eszkdzoket, technikékat alkalmaznak a pedagdgusok. Kooperativ,
differencial6 modszerek alkalmazéasaval személyre szabott fejlesztéssel tamogatjak a
tanulast.Sok koz0sségi programot szervez az intézmény. A nemzetiségi hagyomanyok
orzésére kiemelt figyelmet forditanak.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
(beszamolok, helyi tanterv)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagt sikertényezd indikatorok azonositasa.

Az intézmény partnereinek bevondaséaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositasa. (p.p.)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozodan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérés, nyelvi mérés,
tanév végi eredmények, tovabbtanulds, versenyeredmények, lemorzsolodasi mutatok,
intézményen beliili mérések eredménye. (beszdmolok)

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az iskola mérési eredményei az orszagos atlaghoz illetve a kdzségi atlaghoz képest
szignifikdnsan magasabb vagy nem kiilonbozik. Stabil képet mutat a hozzaadott pedagogiai
érték. (beszamolok)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.
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Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld. (beszamolok)

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatési célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhat6 (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatisa
eredményes. (beszamolok)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul. (beszamolok, interjuk)
3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Az ¢v iskolaja cimmel. (bejaratnal szerepel)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol sz616 informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Az eredményeket megosztjdk a sziilékkel, pedagdgusokkal, fenntartoval. (interjuk)

3.3.10.

Az eredmények elemzése ¢és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa nem
teljes korti. (dokumentumok)

3.3.11.

A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A belso és kiilsé meérési eredmények részben keriilnek felhasznalasra az intézményi
onértékelés eljarasdban. (dokumentumok)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A volt tanulok visszajarnak. A kozépiskolak megkiildik eredményeiket. A vezetés szerint
elégedettek, megalljak helytliket a kozépfoku intézményekben. (interjuk)

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére. (vez. interju)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az orszagos kompetenciamérés, a nyelvi mérés eredményeinek tudatosabb felhasznalasa az
oktaté munkaban. A tanulok beazonositasa alapjan fejlesztési terv kidolgozasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége. A
tanulds tamogatasa, a szakmai egylittmtikddés a pedagogusok kozott, a nyolcadikosok sikeres
beiskolazasa kiemelkedd.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az intézményben miikkddd munkakozosségek munkajdban mindenki aktivan részt vesz. A
pedagdgusok szorosan egylittmiikddnek a kiilonbozo tanulasszervezési folyamatokban,
projektoktatas, témanap, tinnepély, kirandulas. (p.p., interjuk)

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A munkakozosségek 6nallo munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével hatdrozzdk meg. A munkakodzosség- vezetdk ellendrzik a
tanmeneteket, félévkor és év végén beszamolot készitenek. (interju)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott. Hirom munkakozosség
mikodik: also, fels6, német. Feladataikat az SZMSZ szabalyozza. (SZMSZ, interji)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A pedagogusok napi személyes kapcsolatban vannak. A munkak6zosségek kooperalnak
egymassal. Miikodik a BECS és igazgatdtanacs. (dokumentumok, interjik)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra. (interjuk)

4.1.6.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalodsitasanak
ellendrzése, értékelése.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése. (SZMSZ, p.p.)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil problémak megoldasaban.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megolddsaban: gyogypedagogussal, iskolaorvossal,
védondvel, miivészeti iskola tanaraival, tanfolyamot tartokkal. (interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai miihelymunka.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai mithelymunka.
(interjuk, dokumentumok, onértékelés)
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4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa. Munkak6z0sségi formaban, Bazisintézmény program keretében. (munkatervek,
interjuk)

4.2.10.

A belso tudasmegosztas miikodtetésében a munkakodzosségek komoly feladatot vallalnak.

A bels6 tudasmegosztas muikodtetésében a munkakozosségek €és az azonos tantargyat tanitok
komoly feladatot vallalnak. (munkaterv, interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlést tiamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

Kétiranyl informacidaramlast timogatd kommunikécios rendszert alakitottak ki. Szoban,
irasban, elektronikusan folyik a kommunikacié. Az igazgatdtanacs jol bevalt . A
munkaértekezletek rendszeresek. (interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio. Formai: sziildi értekezletek, fogado orak, csaladlatogatasok, sziilok irasbeli
tajékoztatasa, vezetdi megbeszélések, levelezés, a pedagdgusok szdbeli tajékoztatasa,
telefonos kapcsolat. (SZMSZ, interjuk)

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis €s papiralapl eszkozeivel.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapti eszkdzeivel. Lasd 4.3.12-
13.

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés. (interjuk)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Vezetdi értekezletek, neveldtestiileti, munkakdzosségi értekezletek, sziiléi megbeszélések.
(interjuk)

4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. (beszamolok)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaci6
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
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Informécidaramlas a nem helyi lakosu sziilok felé. (6nértékelés sziiloi interjuja, kérddive
alapjan)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben miikodé munkakozosségek munkéjdban mindenki aktivan részt vesz. A
pedagogusok szorosan egyiittmitkodnek a kiilonb6zo tanulasszervezési folyamatokban,
projektoktatas, t¢émanap, linnepély, kirandulds. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az
intézményen beliili egyiittmitkodéseket, €s az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkdjukra. A munkako6zdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai
folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése. A belsd tuddsmegosztas
mikddtetésében a munkakozosségek €és az azonos tantargyat tanitok komoly feladatot
vallalnak.Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagl partnerek kijelolése. (beszamolo,
interjuk)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara. (SZMSZ, p.p.)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik. (SZMSZ)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az €rintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetes.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés. (munkaterv, interjik)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismereése.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. (Onértékelés, interjik)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése, az SZMSZ melléklete tartalmazza.
(SZMS2z)

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
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Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. (SZMSZ, honlap)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu). (interjuk)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. (Onértékelés, interjuk, SZMSZ)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.
Szoros egyiittmiikddést valdsitanak meg a kozeli telepiilésekkel, részt vesznek programjaikon,
rendezvényeket szerveznek. (Interjik, munkatervek)

5.4.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.
Szoros egyiittmiikodést valdsitanak meg a kozeli telepiilésekkel, részt vesznek programjaikon,
rendezvényeket szerveznek. (Interjuk, munkatervek)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Nincs informacionk.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem helybéli sziilokkel valé kapcsolattartas erdsitése.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo helyi és regionalis rendezvényeken.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek. Kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése, az SZMSZ
melléklete tartalmazza.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktiurajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.
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Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto6 felé. (interjuk)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozod intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktarajat, a nevelomunka feltételeit és
pedagobgiai céljait.

Az intézmény fejlesztése folyamatos a lehetdségek figyelembe vételével. (interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az intézmény felméri az igényeket és a lehetdségeknek megfelelden fejleszt. (vez.interju)
6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézmény felméri az igényeket és a lehetdségeknek megfelelden fejleszt. (vez.interju)
6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovetheto.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az
eszk0zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd. (interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérdl. (vezetdi palyazat, munkatervek, beiskolazasi és
tovabbképzési terv)

6.4.7.

A humaénerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A humaénerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara. (interjuk)

6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢€s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogusok egyenletes terhelése kiemelt szerepet kap. (vezetdi palyazat, munkatervek,
interjuk)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. 100 %-os a szakos ellatottsag. (beszamolok, interjuk)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki. (beiskolazasi €s tovabbképzési terv)
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6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
(ellendrzési terv)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében. (interjuk, munkatervek, vezetdi palyazat)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. (p.p., SZMSZ, interjuk)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysag jellemzd.

A neveldtestiilet tagjainak egyiittmiikodése magas szinti €s hatékony. (ped.interji)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A o gyakorlatokat megosztjak. Bels6 munkak6zosségeken beliil, kiilsé bazisintézményi
programok. (munkatervek)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az intézményben a hagyomanyapolas kiemelt szerepet kap. (munkaterv, beszamolo)
6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki. ((munkaterv, beszamold)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

A munkatarsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmii. (SZMSZ)
6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik. (ped. interju)
6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat. (interjuk, dokumentumok)
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6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A pedagdgusok bevonasa dontés-elokészitésbe — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi
eldirasok alapjan. (interjuk, SZMSZ)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A pedagdgusok bevonasa dontés-elokészitésbe — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi
eldirasok alapjan dokumentalt. ( SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatérsai javaslatokkal segitik a fejlesztést. (beszamolo, interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 6sztonzd
mithelyfoglalkozéasokra, férumokra.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mithelyfoglalkozéasokra, férumokra. Tuddsmegosztas timogatdsa, Bazisintézmény programok.
(interjuk)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Az intézményvezetés tamogatja a jo gyakorlatok kiilsd €s belsd megosztasat. Bazisintézmény
programok szintén ezt a célt szolgaljak. (interjuk)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem jeloliink meg.

Kiemelked teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-
oktatd munka huménerdforras-sziikségletérdl. A pedagogusok végzettsége, képzettsége
megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. 100 %-0s a
szakos ellatottsag. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki. A munkatarsak
feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii. (SZMSZ)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai programban?

7.1.1.
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Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. (dokumentumok)

7.1.2.

A pedagodgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. (dokumentumok)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjdban foglaltak
megvalosuléasat. (beszamolok)

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

A tanév tervezésekor munkaterveket készitenek a munkakozosségek, 6sszhangban az
intézmény munkatervével. Havi bontasban jelolik ki a feladatokat, feleldsoket. (munkatervek)
7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A terveket megosztjak partnereikkel és olvashato a honlapon. (honlap)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) csak részben
kovethetdek a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok. (dokumentumok)

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak.

A képzési €s fejlesztési tervek megfelelnek az intézmény igényeinek.(beiskolazasi és
tovabbképzési terv)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazéasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal
Osszhangban torténik.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik. (interjuk)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:
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Fejlesztheto teriiletek:

A tervekben csak részben kovethetéek a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, a megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.
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Intézkedési terv

Intézmény neve:

Varoslodi Német Nemzetiségi Nyelvoktato

Altalanos Iskola

Intézmény OM azonositoja:

200811

Intézményvezeto neve:

Pfeiferné Takacs Hajnalka

Intézményvezeto oktatasi
azonositoja:

74569572802

Intézkedési terv neve/azonositéja:

Q7T2QIQN5K47FJI8C

Intézkedési terv kezdo
datuma:

2018. december

Intézkedési terv befejez6 datuma:

2023. december

1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo teriilet (ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

A vezetés iranyitja a stratégiai €s operativ
dokumentumok koherens kialakitasat,
melyek elkészitésébe bevonja a
neveldtestiiletet is.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a
stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek - alsos, felsds német -
terveivel.

A tanulok értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek
¢és kovetelmények alapjan torténik. A
pedagdgusok feleldsséggel €s személyes
példamutatassal végzik munkajukat.

A német nemzetiségi profillal kapcsolatos
tevékenységeket, rendezvényeket éves
szinten koriiltekintéen megszervezik.
Biztositott a fenntartoval a korrekt
egylittmikodés.

A Bazisintézmény program keretében
tudasmegoszto szerepiik jelentds.
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1. Intézkedés neve/azonositoja:

A munkaterv ¢és beszamolo
kovetkezetesebb Osszhangja.
Erdsségek, fejleszthetd teriiletek
megfogalmazasa az intézményi €s
munkak6zdsségi munkatervben, mely
kiindulo alap az éves tervezéshez.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A munkaterv konkrét céljainak teljesitése,
eredménye, kovetkezménye jelenjen meg
a beszamoldban.

A munkaterv tartalmazza az er6sségeket
¢s fejlesztendo tertiileteket

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

Az éves munkakodzosségi beszamolok
Az év végi igazgatoi beszdmold
Nevelési értekezletek jegyzOkonyvei
A kovetkezd év munkatervei

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

4.

5.

Munkak6z6sségi megbeszéléseken az
erOsségek, lehetdségek megjelenitése,
éves munka reflexidja megjelenjen a
beszdmoloban

Ev végi igazgatéi beszamolé tartalmazza a
munkaterv reflexiojat, elért eredményeket.
A nyari alakulo értekezleten a kovetkezd
tanév munkaterve az el6z0 évi
tapasztalatokat tartalmazza

A munkaterv tartalmazza a fejlesztés
lehetdségeit

SWOT- analizis készitése

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Dokumentumelemzés: Munkaterv

végrehajtasanak feliilvizsgalata

Szakmai megbeszélések, egyeztetések:

munkakozosségi egyeztetések, megbeszélések,

reflexiok

Dokumentumkészités: Eves beszamolok készitése

Kovetkez6 évi munkaterv készitése

A feladat elvart eredménye:

A munkaterv konkrét céljainak teljesitése,
eredménye, kdvetkezménye megjelenik a
beszdmoldkban.

A munkaterv tartalmazza az er0sségeket
¢s fejlesztendo teriileteket is.
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A feladat tervezett iitemezése:

2018/ 2019-es tanév vége, 2019/2020-as tanév
eleje

A feladat felelose(i):

vezetdség, munkakozosség-vezetok,
tanitok, tanarok

2. Személyiség —és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriilet(ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

- A részvétellel, az intézmény mikddésébe
valé bevonodassal a didkok és a sziil6k
elégedettek. Tamogatd szervezeti €s
tanulési kultara jellemzi az iskolat.

- A gyerekek személyiségfejlesztésére
iranyul6 munka tudatos, valtozatos
modszerekkel torténik. A tehetséggondozas
¢s felzarkoztatas szakszerti.

- A napkozis csoportokban folyo tanulas
segiti az ismeretek elsajatitasat, rogzitését.

- A tanuldk személyes ¢€s szocialis
képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak a pedagogusok. Kooperativ,
differencial6 modszerek alkalmazéasaval
személyre szabott fejlesztéssel tamogatjak a
tanulast.

- Sok kozosségi programot szervez az
intézmény.

- A nemzetiségi hagyomanyok 6rzésére
kiemelt figyelmet forditanak.

2. Intézkedésneve/azonositoja:

Modszertani tudastar 1étrehozasa.

Intézkedés célja,
indokoltsaga:

Cél: Modszertani tudas bdvitése, egymas
tdmogatasa, j6 gyakorlatok atadasa,
felhasznalhatosaga

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

Oralatogatasok jegyz6konyvei
Félévi, év végi beszdmolok
1-1j6 gyakorlat leirasa

belsd tovabbképzések szervezése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
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A feladat:

1. Intézményi modszertani tudastar
létrehozasa
2. Jo6 gyakorlatok irasbeli rogzitése

A feladat végrehajtasanak modszere:

Oralatogatasok: Jo gyakorlatok bemutatasa
Szakmai megbeszélés: megbeszélések, reflexiok

Konzultacié: munkakozosségi konzultaciok,:
milyen forméaban, hova rogzitsiik a jo
gyakorlatokat, bevalt, tovabbadott modszereket

Dokumentumkészités. Tudastar 1étrehozasa

A feladat elvart eredménye:

Intézményi modszertani tudastar 1étrehozasa,
nyilvanossa tétele

A feladat tervezett iitemezése:

folyamatosan

A feladat felelose(i):

intézményvezetés, munkakozosségek,
pedagdgusok

3. Eredmények

Kiemelkedo teriilet(ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

- Az intézmény pedagdgiai programjanak
egyik prioritasa a tanulds-tanitas
eredményessége. A tanulds tdmogatasa, a
szakmai egylittmiikodés a pedagogusok
kozott.

- Anyolcadikosok sikeres beiskolazasa
kiemelkedd.

3. Intézkedés neve/azonositoja:

- Az orszagos kompetenciamérés, a nyelvi
mérés eredményeinek tudatosabb
felhasznaldsa az oktaté6 munkaban.

- A tanuldk beazonositdsa alapjan
fejlesztési terv kidolgozasa.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Cél: Az eredmények pontos értékelésére
alapozott fejlesztés tervezése, végrehajtasa,

eredmények javulasa
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Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

szaktanacsadoi eldéadas
belsd tovabbképzés
eredmények értékelése
gyermekek beazonositasa
fejlesztési terv készitése

agrwnPE

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Szaktanacsado kérése a mérési eredmények
elemzéséhez,
A 2018. évi marciusi eredmény értelmezése

A feladat végrehajtasanak modszere:

Szakmai megbeszélések szaktanacsado eldadasa,

atliltetése a gyakorlatba
Munkak6zosség-vezetd szerepe az
informacidaramlasban

Bels6 tovabbképzés: Pedagogusok, egymas kozti

megbeszélései

Elemzés, értékelés: tavaszi eredmények

értékelése-beazonositas

A feladat elvart eredménye:

Kompetencia mérés eredményeinek tudatosabb
ismerete

Fejlesztési terv készitése

Eredmények javulasa

A feladat tervezett iitemezése:

2018. december 7. —szaktanacsadoi latogatas
Belsd tovabbképzés
2019 tavasz- eredmények elemzése

A feladat felelése(i):

vezetdség, pedagogusok, munkakdzosseég-
vezetok

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelked teriilet(ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

- Az intézményben mikodo
munkakozdsségek munkdjaban mindenki
aktivan részt vesz.

- A pedagogusok szorosan egyiittmiikodnek a
kiilonb6z6 tanuldsszervezési
folyamatokban, projektoktatés, t¢émanap,
iinnepély, kirandulés.

- Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi
az intézményen beliili egytittmiikdéseket,
¢s az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.
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- A munkak6zosségek bevonasaval torténik a
pedagogiai folyamatok megvalositdsanak
ellenorzése, értékelése.

- A belsd tudasmegosztas miitkodtetésében a
munkak6zosségek €s az azonos tantargyat
tanitok komoly feladatot vallalnak.

- Az intézmény ¢l az informacioatadas
szobeli, digitalis és papiralapa eszkozeivel.

4. Intézkedésneve/azonositoja:

Informacidaramlas a nem helyi lakosu sziildk
felé. (onértékelés sziildi interjija, kérddive
alapjan)

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Cél: Hatékonyabb, pontosabb informacidaramlas
kiilondsen a nem helyi sziilok felé.
Indok: gyorsabb, pontosabb informacidéaramlas

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

szuloi értekezletek,

fogado orak,

izend fiizet bejegyzései

net hasznalata, elektronikus naplé bevezetése,
honlap kibdvitése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Hatékony informacidaramlas biztositasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

Szakmai megbeszélések — rendszeressé tétele
(havonta egy alkalom).
Munkako6zosség-vezeto szerepe az
informacidaramlasban

Internetes honlapok, levelezodlista készitése

A feladat elvart eredménye:

Gyorsabb reagalas a feladatokra, sziilok
elégedettsége, gyors, hatékony informacidaramlés

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatosan és sziikség szerint.

A feladat felelose(i):

vezetdség, pedagdgusok, munkakdzosség-
vezetok, osztalyfonokok

30




5.Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Kiemelkedo teriilet(ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet

- A pedagbdgusok és a tanulok részt vesznek a
kiilonbozo helyi és regionalis
rendezvényeken.

- Az intézmény vezetése a jogszabalyban
eléirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. Kidolgozott és kovethetd
az intézmény panaszkezelése, az SZMSZ
melléklete tartalmazza.

5. Intézkedésneve/azonositoja:

Sziilok felé mend informacidatadas
hatékonysaga. Nem helybéli sziildkkel valo
kapcsolattartas erOsitése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Cél: Hatékonyabb, pontosabb informacidéaramlas,
Indok: informaciok eljutasa a sziil6khoz,
partnerekhez.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

havi kontaktnapok, megbeszélések,
értékelések, nevelési értekezletek
megallapitasai

A célok eléréséhez szitkséges feladatok

A feladat:

Kiilonb6zo6 csatornak kialakitasa
Iskolai belso levelezolista kialakitasa
Hatékony informécidaramlés a partnerek felé

A feladat végrehajtasanak modszere:

Szakmai megbeszélések — rendszeressé tétele
(havonta egy alkalom).

Pedagbgusok, egymas kozti megbeszélései
Munkak6zosség-vezetd szerepe az
informacidaramlasban

Internetes honlapok, levelezdlista készitése

Sziildi értekezletek, fogadd ordk, belso levelezés
eldsegitése

A feladat elvart eredménye:

Gyorsabb reagalés a feladatokra, gyors, hatékony
informécidaramlas

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatosan ¢s szilikség szerint.

A feladat felelose(i):

vezetdség, pedagdgusok, munkak6zosség-
vezetok, osztalyfonokok, informatikai
szakemberek
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6.A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriilet(ek) felsorolasa

Kiemelkedo teriilet - Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktaté munka humanerdforras-
sziikségletérol.

- A pedagbdgusok végzettsége, képzettsége
megfelel a neveld, oktatdé munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

- 100 %-os a szakos ellatottsag.

- Az intézmény pedagdgus tovabbképzési
programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni €letpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.

- A munkatarsak feleldsségének ¢és

hataskorének meghatdrozéasa egyértelmii.
(SZMSz)

6. Intézkedésneve/azonositoja: Nem allapitottak meg.

7.A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz0 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Kiemelked teriilet(ek) felsorolasa

Kiemelked teriilet Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagodgiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

7. Intézkedésneve/azonositoja: - A tervekben csak részben kovethetdek a

pedagogiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, a
megvalosulést jelzé eredménymutatok.
- Uj pedagdgiai program elkészitése-
fenntartdvaltas kapcsan
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Intézkedés célja,
indokoltsaga:

Pedagdgiai programunk 5 éves ciklusa
lejar, az ujitas, torvényi attekintése
sziikségszeru.

A tervekben kovethetéek legyenek a
pedagogiai program kiemelt céljaira
vonatkozd részcélok, feladatok, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

eredmények megjelenitése értékelése
igényfelmérés nevelési értekezletek
megbeszélései

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A régi Pedagogiai Program = atvizsgalasa,
korrekcid, aktualizalas

A megvaldsulds eredménymutatoi lathatok
legyenek.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Megbeszélés:
Fenntart6i egyeztetés

Bels6 tudasmegosztas
Szakmai megbeszélések. egyeztetések:

a régi progam reflexidja Uj otletek megbeszélése

munkak6zosségi szinten Dokumentumkészités:

Pedagodgiai Program részeinek atfogalmazasa,

Elemzés értékelés: Eredményeink bemutatasa az
év végi beszamoldkban.

A feladat elvart eredménye:

Tervekben az elért kovethetdsége, a Pedagogiai
Pro ¢€s a tervezés 6sszhangja

A feladat tervezett litemezése:

folyamatos
2018/2019. HI: 2019. junius 15.

A feladat
felelose(i):

intézményvezetd, helyettes, munkakzosség
vezetdk, pedagdgusok

A tantestiilet a fenti intézkedési tervet a 2018. december 20-an megtartott nevelStestiileti
értekezleten megtargyalta, és egyhangulag elfogadta.

Viarosléd, 2018. januar 4.
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